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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vs3] Statybos sektoriaus vystymo agenttiros (toliau — SSVA) Riziky valdymo politika
(toliau — RVP) parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje” (toliau — Vidaus kontrolés
igyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasas), Vs] Statybos sektoriaus vystymo
agenttiros vidaus kontrolés apraSo, patvirtinto SSVA direktoriaus 2023 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu
Nr. BV-23-50 ,,D¢l Vidaus kontrolés apraso patvirtinimo* (toliau — SSVA Vidaus kontrolés
aprasas).

2.  SSVA RVP yra SSVA Vidaus kontrolés sistemos viena i§ dedamyjy daliy, todél
SSVA RVP turi biiti suderinama su Vidaus kontrolés apraso nuostatomis ir jas atitikti.

3. RVP tikslas — nustatyti riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso etapus,
siekiant formuoti SSVA darbuotojy atsakingg pozitrj j riziky valdyma, ugdyti jy atsakomybe ir
atskaitomybe. Diegiama RVP padeda:

3.1. laiku identifikuoti galimas SSVA rizikas, keliancias grésme kasdienei veiklai ir (ar)
Aplinkos ministerijos strateginiuose veiklos planuose SSVA kompetencijai priskirty tiksly, SSVA
metiniuose veiklos planuose numatyty tiksly pasiekimui,

3.2. rasti sprendimus efektyviai optimaliomis priemonémis paSalinti arba sumazinti
rizikos jvykiy atsiradimo prieZastis, jy pasireiSkimo tikimybeg ir (ar) poveikj (zala);

3.3. zinoti, apskaityti ir stebéti rizikos jvykius, padéti priimti racionalius rizikos
prevencijos veiksmus;

3.4. gerinti SSVA veiklos efektyvumga ir valdymo kokybe, atliekamy funkcijy ir teikiamy
paslaugy kokybeg;

3.5. uztikrinti saugig ir palankia darbo aplinka.

4. RVP ir ja jgyvendinantys SSVA vidaus dokumentai taikomi visiems SSVA
darbuotojams.

5. Sioje RVP vartojamos savokos:

5.1. Rizika — neplanuoti jvykiai, veiksniai ar aplinkybés, kurie gali paveikti SSVA
veikla, neigiamai jtakoti funkcijy atlikimg ar strateginiuose veiklos planuose numatyty tiksly
jgyvendinima;

5.2. Rizikos identifikavimas ir analizé — rizikos aptikimo, atpazinimo, jvardijimo ir
apibidinimo procesas, jskaitant galimy pasekmiy prognozavima. Rizikos identifikavimas
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atlickamas atsizvelgus j vieng ar kelis informacijos Saltinius: istorinius Statistinius duomenis,
teorines ir praktines zinias, darbuotojo eksperting nuomone, tre¢iyjy Saliy keliamus reikalavimus;

5.3. Rizikos pasireiSkimo tikimybé — tikétina jvykio atsiradimo galimybé¢;

5.4. Rizikos poveikis — neigiamas jvykio mastas, galintis sukelti pasekmes SSVA
strateginiy tiksly pasiekimui, veiklos tgstinumui, finansams, darby saugai, reputacijai ir pan.;

5.5. Riziky reitingavimas — procesas, kurio metu rizikai priskiriamas tam tikras lygis,
atsizvelgiant j rizikos pasireiSkimo tikimybe ir rizikos poveikj (mastg);

5.6. Rizikos lygis — rizikos mastas, iSreikStas rizikos tikimybés ir poveikio jverciy
sandaugos reikSme;

5.7. Rizikos veiksnys — aplinkybé arba galimas jvykis, kuris didina rizikos atsiradima;

5.8. Rizikos savininkas — struktiirinio padalinio vadovas, atsakingas uz j jo atsakomybés
srit] patenkancios identifikuotos rizikos valdyma;

5.9. Riziky sgrasas (registras) — informacija apie SSVA identifikuotas rizikas, pateikta
patvirtintos formos dokumente;

5.10. Rizikos stebéjimo rodikliai — kokybiniais ar kiekybiniais mato vienetais matuojami
rizikos veiksnio pasireiSkimo rodikliai, padedantys stebéti ir valdyti rizikas ir jy pokycius. Rodikliai
padeda i$ anksto jvertinti jvykiy, galin¢iy paveikti SSVA tiksly igyvendinima, tikimybe, todél jie
turéty biiti pamatuojami, jy poveikis — palyginamas (indikuojantys rizikos tendencija — didéjantis,
mazejantis);

5.11. Rizikos tolerancija (apetitas) — rizikos prisiémimo lygis (riba), kurj SSVA prisiima
nekeliant grésmés kasdieninei veiklai ir (ar) iSkelty tiksly siekimui;

5.12. Riziky valdymas — nuolatinis ir nenutrikstamas procesas, skirtas identifikuoti,
analizuoti ir valdyti rizikas, sudaryti riziky valdymo priemoniy plana, ji jgyvendinti, atlikti nustatyty
riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng, informuoti, kaip valdoma rizika,;

5.13. Riziky valdymo priemoniy planas — rizikos valdymo dalis, detalizuojanti
numatomas kontrolés, prevencijos priemones rizikai valdyti.

5.14. Riziky Zemélapis — vizualus riziky atvaizdavimas, leidziantis reitinguoti
identifikuotas ir jvertintas rizikas pagal jy lygi;

5.15. Riziky valdymo proceso koordinatorius — SSVA darbuotojas, atsakingas uz riziky
valdymo, stebésenos procesy organizavima, koordinavima;

5.16. Stebésena — periodinis riziky stebéjimas (nustatytais laiko intervalais) ir jvertinimas,
rodantis nuokrypj nuo tikétino ar uzsibrézto tikslo ir (ar) siekiamo rezultato;

5.17. Suinteresuotosios Salys - asmenys arba organizacijos, galintys paveikti sprendimg
ar veikla, buti arba jaustis jy paveikti (klientai, rinkos dalyviai, visuomené, darbuotojai, profesinés
sajungos, partneriai, paslaugy tiekéjai, ziniasklaida ir kt.).

6. Kitos Sioje RVP vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje tvarkos aprase, SSVA Vidaus kontrolés aprase.

I SKYRIUS
RIZIKU VALDYMO TIKSLAI, PRIEMONES IR PRINCIPAI

7. SSVA RVP diegiama siekiant jgyvendinti $iuos tikslus:
7.1. sukurti integruotg bei riziky valdymo bendrais principais paremta SSVA riziky
valdymo sistema;
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7.2. identifikuoti, optimizuoti ir standartizuoti riziky valdymo funkcijoje esancius
procesus;

7.3. identifikuoti pagrindines rizikas, kelian¢ias grésme¢ kasdienés veiklos vykdymui ir
SSVA veiklos tiksly (strateginiy/metiniy veiklos) pasiekimui;

7.4. pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireiSkimo
tikimybg;

7.5. sumazinti galimus nuostolius ir zala;

7.6. organizuoti periodinj riziky valdymo priemoniy parinkimg ir jy igyvendinimo
stebésena, padéti priimti valdymo sprendimus;

7.7. savalaikiai komunikuoti su suinteresuotomis Salimis.

8. Riziky valdymo tikslams pasiekti SSVA taiko $ias priemones:

8.1. vertina, stebi SSVA viding ir iSoring aplinkg ir laiku identifikuoja galimas rizikas;

8.2. parenka tinkamas priemones rizikos valdymui bei uztikrina ir tobulina vidaus
kontrolg;

8.3. vykdo nuolating esamy riziky stebésena;

8.4. vykdo efektyviag komunikacija ir informavima valdant rizikas;

8.5. taiko pazangias technologijas ir diegia | kokybe bei efektyvuma orientuotus
automatizavimo jrankius.

9. Siekiant uztikrinti efektyvy riziky valdyma, vadovaujamasi $iais principais:

9.1. Vertés kiuirimas ir apsauga — riziky valdymas padeda jgyvendinti SSVA strateginius
ir (ar) metinius veiklos tikslus ir gerinti veiklg. Parenkamos tokios riziky valdymo priemonés, kad
padéty SSVA pasirengti galimiems nenumatytiems jvykiams, sumazinti jy tikimybe ir (ar) neigiama
poveikj;

9.2. Integralumas ir j(si)traukimas - riziky valdymas neatsiejama SSVA veiklos procesy
dalis, kuri padeda vadovams priimti tinkamus sprendimus bei prioretizuoti veiksmus. Rizikos
valdymas yra kiekvieno darbuotojo atsakomybés dalis, todél SSVA darbuotojai turi biti laiku ir
tinkamai informuoti ir dalyvauti nustatant ir suvaldant rizikas. | riziky valdymo procesa laiku ir
tinkamai jtraukiamos suinteresuotos Salys, kas leidzia panaudoti jy turimas Zinias, rizikos valdymo
priemones;

9.3. Rizikos vertinimu grjstas sprendimy priémimas — riziky valdymas yra pagrindas
priimant sprendimus, leidZiantis jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir pasirinkti geriausias
veiksmy kryptis;

9.4. Efektyvumas, optimalumas ir proporcingumas — mazinant riziky lygj, skiriami
iStekliai riziky valdymui neturi virSyti siekiamos naudos;

9.5. Informacijos aktualumas, patikimumas skaidrumas ir savalaikiSkumas — rizikos
valdymas paremtas statistiniais duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu, siekiant
tiksliai ir laiku jvertinti rizikas, nustatyti efektyviausias riziky valdymo priemones;

9.6. Dinamiskumas, reagavimas j poky¢ius — nuolat, nustatytu periodiSkumu vykdomas
riziky identifikavimas, reitingavimas ir valdymo priemoniy parinkimas, tam kad atsizvelgiant j
nuolat kintancius iSorés ir vidaus aplinkos pokyc¢ius buty uztikrinti tinkami ir laiku priimami rizikos
valdymo sprendimai;

9.7. Nuolatinis tobulinimas — riziky valdymas stebimas ir prireikus tobulinamas
atsizvelgus | SSVA sukauptas Zinias ir patirt].

9.8. Skaidrumas - visa informacija, susijusi su riziky identifikavimu, valdymu, riziky
eliminavimu / minimizavimu, teikiama SSVA vadovybei Sioje RVP nustatytu periodiskumu.
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9.9. Atskaitomyb¢ - atsakomybés principas reiskia, kad kiekvienas SSVA darbuotojas
uztikrina riziky valdyma savo veiklos srityse, siekdamas uzkardyti riziky pasireiSkimg. Riziky
valdymo proceso dalyviai yra atsakingi uz tinkama jiems priskirty funkcijy vykdyma.

9.10. Savarankiskumas - kiekvienas SSVA darbuotojas savarankiskai veikia savo
kompetencijos ribose, prisiimdamas atsakomybe uz jo kompetencijai priskirty sprendimy priémima.

111 SKYRIUS
RIZIKU KLASIFIKAVIMAS IR RIZIKAS ITAKOJANTYS VEIKSNIAI

10. SSVA riziky valdymo procesas yra vidaus kontrolés sistemos dalis ir apima esminiy
riziky valdyma. SSVA savo veikloje iSskiria penkias pagrindines (egzistuojancias ir tikétinas) riziky
grupes pagal jy priezasciy atsiradimo pobudj:

10.1. Strateginé rizika (strateginiy tiksly nepasiekimo rizika) — rizika, kylanti nustatant
ar netinkamai vykdant Aplinkos ministerijos strateginiuose veiklos planuose SSVA veiklos sri¢iai
priskirtus ir (ar) SSVA metiniuose veiklos planuose (toliau — veiklos planai) nustatytus tikslus,
pagrista neteisingais ar netiksliais duomenimis arba nepalaikanti jsipareigojimy, plany ar tiksly
vykdymo dél veiklos aplinkos poky¢iy ir SSVA gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti
jiems norint pasiekti veiklos planuose nustatytus tikslus. Strateginé rizika suprantama kaip iSorés ar
vidinés aplinkos veiksnys ar aplinkybé, kuri gali turéti reikSmingg neigiama poveiki SSVA siekiant
ilgalaikiy strateginiy ir (ar) veiklos tiksly. Strateginés rizikos gali kilti dél netinkamo planavimo,
klaidingy SSVA sprendimy ar netinkamo jy jgyvendinimo, dél neefektyvaus ir neracionalaus
resursy paskirstymo, nesugebéjimo laiku ir tinkamai sureaguoti j besikeiciancia aplinkg. Visi
esminiai pokyciai ir sprendimai SSVA veikloje neiSvengiamai veda prie didesniy ar mazesniy
strateginiy riziky, SSVA veiklos sékmé priklauso nuo to, kaip efektyviai ir savalaikiai $ios rizikos
identifikuojamos ir valdomos. Siekiant seékmingos ir darnios veiklos, ruoSiant ir jgyvendinant
veiklos planus turi biiti i§ anksto numatyti galimi jvykiai, nukrypimai nuo veiklos plany ir su tuo
susijusios rizikos;

10.2. Finansiné rizika — rizika, galinti atsirasti dél finansiniy istekliy netinkamo
valdymo: nesugebéjimo valdyti turto ir (ar) jsipareigojimy, negaléjimo reikiamu laiku gauti 1ésy
jvykdyti finansinius jsipareigojimus ar nepavyksta iSgauti didziausios ekonominés vertés i$
panaudoty istekliy, o finansiné atskaitomybé neatitinka jai keliamy reikalavimy.

10.3. Veiklos (operaciné, procediiriné) rizika — rizika, kylanti dél netinkamy,
nepavykusiy arba neefektyviy vidaus veiklos procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio,
dél kuriy gali atsirasti suk¢iavimas, klaidos, blogiau aptarnaujami klientai (paslaugy kokyb¢ ir (ar)
kiekybé¢). Nuolatos besikeicianti aplinka lemia didéjancig administracing nastg, sukuria prielaidas
atsirasti netinkamiems arba nejgyvendintiems vidaus kontrolés procesams, darbuotojy klaidoms ar
neteisétiems veiksmams, informaciniy sistemy sutrikimams ir kitoms operacinéms rizikoms.
Operaciné rizika gali atsirasti, bet kurioje SSVA struktaros grandyje, ar Kilti atskiro darbuotojo
veikloje.

10.3.1. Veiklos rizika valdoma tinkamai jgyvendinant vidaus kontrolés sistemos
priemones:

10.3.1.1. aiskiai nustatant darbuotojy funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybe,
pavaldumo rysius;
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10.3.1.2. tinkamai atliekant veikly delegavimo procesus, struktiiriniy padaliniy veiklos
kontrole;

10.3.1.3. diegiant veiklos etikos standartus;

10.3.1.4. uZtikrinant korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

10.3.1.5. interesy konflikty identifikavimg ir valdyma;

10.3.1.6. uztikrinant informacijos ir informaciniy sistemy sauguma;

10.3.1.7. nustatant, reglamentuojant SSVA veiklos ir vykdomus procesus;

10.3.1.8. organizuojant tinkamy priemoniy, reikalingy darbuotojy funkcijoms atlikti
isigijima, sukiirimg ir naudojima;

10.3.1.9. organizuojant tinkamas salygas darbuotojy kvalifikacijai kelti;

10.3.1.10.jgyvendinant tinkamg SSVA viding komunikavimo, iSorés suinteresuoty
asmeny informavimo sistema;

10.3.1.11.periodiskai atliekant vidaus kontrolés sistemy veiksmingumo, efektyvumo
stebéseng ir vertinima.

10.3.2. Igyvendinant efektyvia vidaus kontrolés sistema, sukuriamos politikos,
metodikos, taisyklés, procediiros ir kitos tvarkos ar priemonés, uztikrinan¢ios sékmingg vidaus
kontrolés sistemos funkcionavimg. SSVA veiklos procesai, jy eiga, terminai, atsakingi asmenys,
konkretis reikalavimai turi buti tinkamai reglamentuoti konkrefiy priemoniy, procediiry
algoritmuose, tvarkose ar kituose vidaus teisés aktuose. SSVA darbuotojy funkcijos, uzdaviniai,
darbo ir sprendimy priémimo tvarka, atsakomybé iSsamiai reglamentuota struktiiriniy padaliniy
nuostatuose, darbuotojy pareigybés apraS§ymuose. Sprendimy priémimo ir kontrolés funkcijos turi
buti aiskiai atskirtos: tas pats darbuotojas negali biiti paskirtas atsakingu uz sprendimy priémimg ir
uz ty sprendimy kontrolés funkcijas;

10.4. Reputaciné (jvaizdzio, statuso) rizika - veiksnys ar aplinkybé, kuri gali turéti
neigiamg jtaka SSVA reputacijai ar jvaizdziui rinkoje, institucingje struktiiroje. Reputacinés rizikos
gali kilti dél darbuotojy netinkamy veiksmy, jskaitant, bet neapsiribojant etiniais pazeidimais, blogu
duomeny saugumu ir privatumu, korupcija, neefektyviu 1éSy panaudojimu, kriziniy situacijy
valdymo, tvarumo tritkumu, sisteminémis ar pasikartojanc¢iomis klaidomis, bloga veiklos, teikiamy
paslaugy kokybe, inovacijy trikumu ar netinkamy partneriy pasirinkimu, dél kuriy pakenkiama
reputacijai, santykiams ir (ar) sumenkinamas pasitikéjimas SSVA. Uz reputacinés rizikos valdyma
SSVA yra atsakingi visi riziky savininkai, kurie turi uztikrinti visy procediiry tinkama atlikima,
priimamy sprendimy skaidrumg ir nesaliSkuma;

10.5. Atitikties rizika - galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy SSV A veikla gali neatitikti
teisés akty reikalavimy ar geriausios, pazangios veiklos praktikos standarty. Tai rizika, kylanti dél
to, kad nesiimama tinkamy priemoniy teisiniam ar norminiam reikalavimui jvykdyti ar esant teisinio
reguliavimo trikumams (neapibréztumui, pertekliniams reikalavimams, prieStaravimams ir pan.) —
iniciatyvos sitilymy juos $alinti. Vidiniy ir iSoriniy teisiniy akty reikalavimy laikymasis yra bitina
salyga, siekiant jgyvendinti veiklos planuose nustatytus tikslus ir uztikrinti nepriekaistinga
reputacija.

11. SSVA tiksly efektyviam pasiekimui jtaka darantys iSoriniai ir vidiniai aplinkos
veiksniai, kurie turi biiti jvertinti identifikuojant SSVA veiklos rizikas:

11.1. Vertinami iSorinés aplinkos veiksniai:

11.1.1. Politiniai - Lietuvos ir uzsienio $aliy, tarptautiniy organizacijy sprendimy arba
rekomendacijy jtaka SSVA veiklai, jskaitant ekonomikos reformas, statyby sektorius plétros
programas, mokesciy politika, jstatymus, reglamentuojancius statyby sektoriaus veikla;
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11.1.2. Ekonominiai - Lietuvos ir tarptautinés ekonomikos poky¢iai, pvz., infliacijos dydis
ir poky¢io tendencijos, valstybés finansy valdymo, uzimtumo, atlyginimo lygio jtaka SSVA veiklos
sriciai;

11.1.3. Teisiniai - aspektai, kurie kelty SSVA atsakomybg¢ dél jsipareigojimy projekty
kitiems partneriams nevykdymo, atliekamy funkcijy ir (ar) teikiamy paslaugy nevykdymo ir (ar)
netinkamo vykdymo ar kity priezas¢iy;

11.1.4. Socialiniai — demografiniy poky¢iy veiksniai, pvz., gyventojy skaiciaus poky¢iai,
migracijos jtaka, miesty plétra ar kitokia veiksniy jtaka SSVA veiklai ir pan.;

11.1.5. Technologiniai — inovacijy plétra, procesy skaitmenizavimas, technologiniai
poky¢iai rinkoje, kibernetiniy iSpuoliy poveikis SSVA veiklai ir pan.;

11.2. Vertinami vidinés aplinkos veiksniai:

11.2.1. Strateginiuose, metiniuose veiklos planuose numatyty tiksly ir stebésenos rodikliy
pasiekimo rezultatai, tinkamas veiklos procesy organizavimas;

11.2.2. darbui reikalingi resursai, efektyvus jy valdymas;

11.2.3. vidaus kontrolés uztikrinimas, kity patikrinimy (pvz., Aplinkos ministerijos vidaus
audito, Specialiyjy tyrimy tarnybos, Valstybés kontrolés) ataskaitose pateikti pastebéjimai ir
rekomendacijos;

11.2.4. personalo ir reikiamy kompetencijy valdymas;

11.2.5. interesy konflikty valdymas;

11.2.6. darbo kultara ir saugumas, darbuotojy liikesc¢iai, konstruktyviis veiklos vertinimai;

11.2.7. korupcijos ir suk¢iavimo prevencijos, riziky valdymo priemoniy plano ir korupcijos
prevencijos programos priemoniy plany jgyvendinimo praktika;

11.2.8. kita informacija, galinti padéti identifikuoti rizikas;

IV SKYRIUS
RIZIKU VALDYMO PROCESAS

12.  Rizika yra natiirali vykdomos veiklos dalis. SSVA negali rizikos iSvengti, taciau
aktyviai, prieinamomis priemonémis, siekia iSanalizuoti ir jvertinti aplinkybes, galinias lemti
rizikos pasireiSkima, valdyti pasireiSkimo tikimybe ir (ar) poveikj. SSVA riziky valdymo procesas
yra suderintas, sistemingas, struktiiruotas ir savalaikis procesas, kurio esminiai principai yra
jgyvendinami Viso riziky valdymo proceso metu.

13. Riziky valdymo procesas apima Siuos esminius etapus (1 pav.):
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1 pav. SSVA riziky valdymo proceso schema

13.1. Taikymo srities, konteksto (aplinkos) vertinimo ir rizikos sri¢iy nustatymo
etapas: nustatomi rizikos valdymo proceso dalyviai, apimtis ir rizikos sritys, remiantis SSVA
vidinés bei iSorinés aplinkos analize (RVP 11 punktas), istoriniais rizikos vertinimo ir jy valdymo
priemoniy jgyvendinimo rezultatais;

13.2.Riziky vertinimo etapas: reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir
jvertinamos rizikos.

13.2.1. Rizikos identifikuojamos visose SSVA veiklos srityse, reguliariai sudarant ir
atnaujinant riziky sarasa, atliekant pokyc¢iy valdyma ir veiklos incidenty tyrimg. SSVA veikloje
naudojami du pagrindiniai riziky identifikavimo budai: nuolatinis riziky identifikavimas ir
kasmetinis riziky identifikavimas. Remiantis aplinkos jvertinimo rezultatais, pasitelkiant istorinius
duomenis, ekspertinj vertinima, riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo periodinés stebésenos
rezultatus, SSVA darbuotojai (ypatingai riziky savininkai), pildydami RVP 1 priede nustatytos
formos Riziky saraso dalj, teikia informacija apie rizikas: nurodo bendruosius rizikos registravimo
duomenis (pavadinima, registracijos data, identifikacinj numerj), rizikos savininkg, aprasSo tikétinos
ar galimos rizikos priezastis, jvykius ir poveikio sritis, nurodo rizikos kategorija. Riziky sarasas
papildomas ir koreguojamas nuolat rizikos savininky iniciatyva ir nuoziiira ar pagal uz riziky
valdymo proceso koordinavimg atsakingo asmens pateiktus siilymus ir pastabas. Rekomendacinis
galimy SSVA riziky veiksniy sgraSas pateikiamas RVP 2 priede.

13.2.2. Rizikos analizés ir jvertinimo etapuose nustatomas rizikos reik§mingumo lygis
(rizikos pasireiSkimo tikimybés ir didziausio poveikio (Zalos masto) jverciy sandauga). Analizés
metu atsizvelgiama ir j jau taikomy rizikos valdymo priemoniy veiksmingumg. Siame etape riziky
savininkai:

13.2.2.1. nustato konkrecios rizikos pasireiskimo tikimybe pagal RVP 3 priede pateikta
rizikos pasireiskimo tikimybés 5 baly vertinimo skale (1 lentelé). Rizikos tikimybé vertinama pagal
kiekybinius ir kokybinius kriterijus: rizikos pasireiSkimo intervalg — laikotarpj, per kurj tikétina, jog
identifikuota rizika pasireiks; tikimybe, kad rizika pasireik$ per artimiausius metus (procentine
iSraiska; kriterijus naudojamas, kai sudétinga identifikuoti rizikos pasireiskimo intervalg);

13.2.2.2. nustato rizikos poveikj (pasekmes, zalg) rizikos grupei pagal 5 (penkiy) baly
skale (RVP 3 priedo 2 lentelé). Rizikos jvykio tikétinas poveikis vertinamas atsizvelgiant j galima
didziausig poveiki SSVA strateginiy tiksly ir (arba) metiniy veiklos tiksly pasiekimui, finansinei
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buklei, veiklos testinumui, reputacijai, veiklos atitik¢iai teisés akty ar geriausios praktikos
reikalavimams.

13.2.2.3. apskai¢iuoja rizikos lygj (mastg), t.y. nustatomas Kkiekvienos individualios
rizikos tikimybés ir poveikio santykis (sandauga). Rizikos lygio jvertinimui naudojama 5 (penkiy)
baly skale, kai didesnis balas atitinka didesnj poveikj ir didesng¢ tikimybe (skaiiavimo algoritmas
pateiktas 3 priedo 3 lenteléje). Kiekvienos atskiros rizikos lygis nustatomas sudauginant rizikos
tikimybés didziausig gautg balg ir jos galimo poveikio didziausig gautg balg. ISskiriami 5 (penki)
rizikos lygiai: 1 - 3 balai —,labai maza rizika“, 4 - 6 balai — ,,maza rizika®, 8-12 balai —,,vidutiné
rizika®, 15 - 16 baly —,,didelé rizika®, 20 - 25 balai —,labai didelé rizika“. Priklausomai nuo gauty
baly, rizikos prioretizuojamos. Reik§mingiausios rizikos yra tos, kuriy lygis yra ,,labai didele* rizika
ir ,,didelé* rizika.

13.2.3. Riziky vertinimo procesas baigiamas identifikuotas rizikas ir jy vertinimo
iSvadas suraSant (papildant duomenimis) Riziky sarasag (RVP 1 priede nustatytos formos Riziky
saraSo dalies 15-18 punktai). Priklausomai nuo rizikos tikimybés, rizikos galimo poveikio ir
nustatyto rizikos lygio, sudaromas SSVA riziky Zemélapis (2 pav.).

Strateginiy tiksly pasiekimas
Finansiné buklé

Organizaciné, procesy
testinumo

Reputacija 1 2 /

Atitiktis teisés aktams 1 4

RIZIKU GRUPE

2 pav. SSVA Riziky zemélapio schema (pavyzding)

13.2.4. Be planuoto kasmetinio riziky identifikavimo ir vertinimo proceso, bet kuriuo
metu gali biiti inicijuojamas neplanuotas riziky identifikavimo ir vertinimo procesas, kai stipriai
keiCiasi vidiné ar iSoriné aplinka (pvz., teisinis reguliavimas, pertvarkoma organizacijos
administracijos struktlra, priskiriamos naujos funkcijos ar keiiasi situacija rinkoje, veiklos
sektoriuje).

13.3.  Riziky valdymas - veiksmy su rizika procesas, kai priimami rizikos valdymo
sprendimai (atsizvelgiant j rizikos reikSminguma bei j tai, ar rizika nevirSija nustatyto rizikos
toleruotinos ribos (apetito)), parengiamas Riziky valdymo planas (pildomas RVP 1 priede
nustatytos formos Riziky valdymo priemoniy planas), nustatomi riziky stebéjimo rodikliai,
jgyvendinamos plane numatytos priemonés, vykdomas priemoniy rezultatyvumo vertinimas.

13.3.1. Rizikos toleravimo ribos (apetito) nustatymas - SSVA vadovai nustato ir
kasmet perzitri rizikos toleravimo ribas. Kiekvienai rizikos kategorijai yra nustatomas atskiras
rizikos apetitas (RVP 4 priedas ), jvertinus tokius faktorius kaip veiklos sritis, organizaciné kultiira,
siekiamy tiksly pobidis, finansinis pajégumas. SSVA darbuotojai turi uztikrinti, kad dél priitmamy
sprendimy nekilty didesné rizika, nei nustatytas rizikos apetitas. SSVA gali biiti toleruojama
nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza (rizikos lygio nustatymo baly skaléje
gaunanti 1- 3 balus), o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés.
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13.3.2. Rizikos apetitg vir§ijanCioms rizikoms sudaromas Riziky valdymo priemoniy
planas (RVP 1 priedas). Rizikos, kuriy lygis vertinamas nuo 4 iki 6 baly (mazas), gali buti
nejtrauktos j Riziky valdymo priemoniy plang tais atvejais, kai rizikai kontroliuoti ir jos sukeliamam
neigiamam poveikiui minimizuoti jau yra nustatytos ir jgyvendinamos efektyvios rizikos valdymo
priemonés, o ir nuolatiné rizikos valdymo stebésena bty perteklinis, administracing nastg keliantis
proceso veiksmas. ldentifikuotos rizikos, kuriy lygis yra nuo 8 iki 25 baly, privalomai jtraukiamos
j riziky valdymo priemoniy plang, nurodomi riziky valdymui reikalingi iStekliai, kurie neturéty buti
didesni uz rizikos keliamg neigiama poveikj, priskiriami uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinima
atsakingi asmenys, nurodomi jgyvendinimo terminai (RVP 1 priedo 19 — 27 skiltys).

13.3.3. Atsizvelgiant | SSVA galimybes valdyti rizikas (finansinius ir ZmogiSkuosius
resursus, reikiamas ir turimas kompetencijas), j rizikos valdymo priemoniy plang jtrauktos rizikos
gali biiti valdomos pasirenkant vieng 1§ galimy rizikos valdymo budu:

13.3.3.1. rizikos eliminavimas - kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant atitinkama
veiklos procesa, atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés
priemones, kitaip mazinant galima rizikos veiksniy itaka;

13.3.3.2. rizikos sumazinimas - kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis tikslingai
apribojami stiprinant vidaus kontrolés procediiras, nustatant papildomas kontrolés priemones,
kei¢iant, tobulinant veiklos procesus, jgyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar
teisines priemones;

13.3.3.3. rizikos pasidalijimas (perdavimas) - kai rizika perkeliama perduodant funkcijas,
veiklas ir su jomis susijusig atsakomybe sutartiniais pagrindais tre¢iosioms salims (pvz., paslaugy
tiekéjams, turto draudimui, teisés akty leidé¢jams, jgaliotosioms organizacijoms ir pan.), nustatant
atitinkamga pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

13.3.3.4. rizikos prisiémimas (toleravimas) - kai rizikos lygis SSVA priimtinas arba rizikos
veiksniai zinomi, bet dél riboty galimybiy jas valdyti netikslinga arba kai rizikos valdymas
reikalauja nepagristai dideliy iStekliy, rizika toleruojama. Tokia rizika nuolat stebima, o esant
esminiams neigiamiems pokyciams, rizikos savininkas teikia sitilymus SSVA vadovybei dél
reagavimo priemoniy j padidéjusig rizika;

13.3.3.5. rizikos vengimas (pasalinimas) - kai rizikos iSvengiama nepradedant arba
nebetgsiant su rizika susijusiy veiksmy.

13.3.4. Rizikos valdymo priemonés gali biti:

13.3.4.1. techninés (pavyzdziui, saugumui uztikrinti jrengiami jvairas davikliai,
nedegancios archyvinés spintos, naudojama atsarginio kopijavimo jranga, informaciniy
technologijy ir informaciniy sistemy priemoniy dubliavimas ir pan.);

13.3.4.2. informacinés (diegiami veiklos vertinimo rodikliai, atliekama kontrolés
priemoniy stebésena ir pan.);

13.3.4.3. organizacinés (rengiamos procediiros, veiklos planai, kvalifikacijos kélimo
planai, patikrinimai ir pan.);

13.3.4.4. teisinés (nustatomi sutartiniai tre¢iosios Salies jsipareigojimai uztikrinti teikiamy
paslaugy kokybe, paslaugy atlikima sutartu laiku ir pan.);

13.3.4.5. finansinés (rezervy formavimas, draudimas, baudos, finansinés sankcijos ir pan.).

13.3.5. Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo
priemonés arba jy deriniai. Taip pat gali biiti nustatomi pagrindiniai rizikos vertinimo rodikliai bei
ju siektinos bei toleruotinos reikSmés. Sprendima dél riziky, kuriy reik Smingumo lygis neartéja prie
rizikos apetito tolerancijos ribos (kai nusprendziama tokias rizikas valdyti) arba kuriy reik§mingumo
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lygis artéja prie rizikos apetito tolerancijos ribos, valdymo priemones nustato riziky savininkai. Apie
nustatytus rizikos veiksnius, kurie virSija tolerancijos riba, yra informuojama SSVA vadovybé¢, kuri
svarsto, pritaria sitlomoms rizikos valdymo priemonéms arba savo nuozitira nustato kitas.

13.3.6. Pasirinkus rizikos valdymo priemong, nustatomi jy jgyvendinimo terminai,
paskiriami uz rizikos stebéjimg ir nustatyty jos valdymo priemoniy jgyvendinimg bei su tuo
susijusios informacijos teikimg atsakingi asmenys (SSVA darbuotojai ar (ir) riziky savininkai).

13.3.7. SSVA riziky valdymo priemoniy plang tvirtina SSVA direktorius. Siekiant
uztikrinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo veiksminguma, uz riziky valdymo priemoniy
igyvendinimg atsakingiems asmenims suformuojamos uzduotys SSVA dokumenty valdymo
sistemoje ar kitoje aplinkoje (pvz., AVILYS, MS Teams ar kt.), kuriy jgyvendinimg prizitiri riziky
savininkai: parengia ir pateikia ketvirtines riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano
igyvendinimo ataskaitas (RVP 5 priedas) uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingam
asmeniui. Jeigu yra galimybé, riziky valdymo priemoniy jgyvendinimas siejamas su darbuotojy
metiniais tikslais (uzduotimis);

13.4. Nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé: SSVA ne reciau kaip karta per mety
ketvirt] vykdoma periodiné riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena, vertinami riziky
lygio, riziky stebéjimo rodikliy poky¢iai, riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo progresas ir jy
efektyvumas. Uzfiksavus didesne kaip rizikos tolerancijos ar kriting rizikos rodiklio stebé¢jimo
reikSme, identifikavus naujas rizikas, kuriy lygis virsija rizikos tolerancijos reikSmes, planuojamos
naujos rizikos valdymo priemonés ir rengiami rizikos valdymo priemoniy plano pakeitimai, kurie
teikiami tvirtinti SSVA direktoriui.

13.4.1. SSVA riziky savininkai privalo nuolat stebéti jy atsakomybei priskirtas rizikas.
Pastebéje konkrecios rizikos stebéjimo rodiklio iSaugima, privalo nelaukdami ketvirtinés ataskaitos
rengimo pradzios informuoti SSVA uz riziky valdymo proceso koordinavima atsakingg asmeni.

13.4.2. Identifikavus naujg rizika, rizikos savininkas taip pat nedelsdamas turi apie ja
pranesti uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingam asmeniui.

13.4.3. SSVA uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingas asmuo, surinkes ir
apibendrings riziky valdymo proceso informacija, periodiskai (ne véliau kaip per 15 kalendoriniy
dieny pasibaigus ketvir€iui) teikia ketvirtines riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano
igyvendinimo ataskaitas (toliau — Riziky valdymo ataskaita). Riziky savininkai privalo uZztikrinti
ataskaitos parengimui reikalingos informacijos pateikimg laiku. Ataskaitoje teikiama informacija
apie rizikas, kuriy rizikos lygio balas yra lygus arba didesnis kaip 8 balai, apie rizikas, kuriy rizikos
steb¢jimo rodikliai vir§ijo tolerancijos arba kritines ribas. SSVA uz riziky valdymo proceso
koordinavimg atsakingas asmuo Riziky valdymo ataskaita suderinti teikia SSVA vadovybei, 0
suderinus, teikiama Aplinkos ministerijai.

13.4.4. Rizika laikoma suvaldyta, jeigu per nustatyta laikotarpj po riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimo rizika nepasireiskia arba rizika pasireiskia ne didesniu nei nustatytu SSVA
priimtinu lygiu.

13.5. Nuolatiné komunikacija, konsultacijos ir bendradarbiavimas proceso apimtyje
— nuolatiniai, pasikartojantys veiksmai, kuriuos SSVA atlieka, sieckdama teikti ir gauti informacija.
Komunikacija su vidinémis suinteresuotosiomis Salimis vyksta visy riziky valdymo proceso etapy
metu. Atsizvelgiant j informacijos turinj (jei informacijos atskleidimas nepazeidzia teisés aktuose
nustatyty konfidencialumo reikalavimy) yra vykdoma ir komunikacija su iSorés suinteresuotosiomis
Salimis.
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V SKYRIUS
RIZIKU VALDYMO SISTEMOS DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES

14.  Riziky vertinimo ir valdymo procesas SSVA grindziamas paskirstytomis
atsakomybémis veiklos valdymo lygmeniu. SSVA taikomas trijy saugos linijy modelis,
apibréziantis riziky valdymo sistemos dalyviy atsakomybiy ribas bei uztikrina sistemine riziky
valdymo priezitira ir kontrole (3 pav.).

2 saugos linija

1 saugos linija

Atskaitomybé Aplinkos

ministerijai
Riziky 1 ssvAvadovas = 2 e mmm——— >
vertinimas, o_ao
L. . riziky valdymo 3 saugos Ilnlja
Riziky savininky plano rengimas

susirinkimas ——

1 Funkciiy Seimininkas 2 —— - T
Riziky savininkai Atskaitomybée

vadovui

* - ———

<+<—— Vidaus auditas
E 2 Procesy vadovas Riziky valdymo

Riziky valdymo sistemos sistemos auditas
koordinavimas, konsultacija,
duomeny analizé, stebésena I

Uz riziky valdymo priemoniy

SSVA darbuotojai (procesy Igyvendinima atsakingi
2 CEfED 3 CHETEETY 1  Strateginis riziky valdymo sistemos hierarchijos lygmuo
RiZikL]_ valdymo — 2 Proceso riziky valdymo sistemos hierarchijos lygmuo
proceso Riziky 3 Operacinis riziky valdymo sistemos hierarchijos lygmuo
koordinatorius '\dienr}(l)i::-:;a;\éiigzs, 4 Projekty komandos 4 Projekto riziky valdymo sistemos hierarchijos lygmuo

teikimas, riziky
valdymo priemoniy
igyvendinimas

3. pav. SSVA Riziky valdymo sistemos dalyviy ir jy atsakomybiy organizaciné schema

15. SSVA riziky valdymo proceso dalyviai, jy funkcijos ir atsakomybés:

15.1. SSVA direktorius:

15.1.1. tvirtina, kei¢ia RVP ir ja jgyvendinanciuosius vidaus teisés aktus, tvirtina riziky
valdymo priemoniy plang;

15.1.2. formuoja riziky valdymo sistemos jgyvendinima ir tobulinimg, deleguoja Sig
atsakomybe atsakingiems asmenims, tvirtina jy jgaliojimus;

15.1.3. uztikrina, kad taikoma RVP atitikty Aplinkos ministerijos strateginj veiklos plana,
SSVA metinj veiklos plang, misijg, vizija, vertybes ir ilgalaikius veiklos tikslus;

15.1.4. atlieka SSVA riziky saraSo perzilirg ne reciau kaip vieng kartg per metus ir teikia
pasitilymus dél riziky reitingavimo ir naujy riziky jtraukimo j SSVA riziky sarasa;

15.1.5. dalyvauja riziky valdyme, teikia pritarimg dél ,,labai dideliy* riziky valdymo ir jy
valdymo priemoniy nustatymo, stebi reikSmingy riziky valdymag organizacijoje ir aplinkos
poky¢ius;

15.1.6. jvykus reikSmingiems pokyciams SSVA veiklos srityje, inicijuoja riziky valdymo

priemoniy plano aptarimus, pakeitimus;

15.1.7. skiria reikiamus iSteklius riziky valdymui, atsako uZ riziky valdymo rezultatus;

15.1.8. remiantis vidaus audito rezultatais ir kita aktualia informacija, vertina, ar numatyto
SSVA riziky valdymo proceso laikomasi;

15.1.9.teikia sitilymus Aplinkos ministerijos vadovybei dél riziky valdymo sistemos
tobulinimo;
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15.1.10. ugdo rizikos valdymo kultiirg: iSreiSkia lukesCius, kad riziky valdymas biity
itrauktas | planavimo ir sprendimy priémimo procesus; skatina rizikos savininkus jvertinti galimas
rizikas prie§ priimant sprendimus,

15.1.11. inicijuoja motyvavimo priemoniy sistema, kuri skatinty atsakingg riziky stebé¢jima
ir valdyma;

15.1.12. skatina atvirg rizikos savininky komunikacija su SSVA vadovybe apie rizikas, ypac
apie naujai atsirandancias, kuriy poveikj nustatyti sudétinga.

15.2. Riziky savininkai:

15.2.1. dalyvauja riziky valdymo procese identifikuojant ir analizuojant rizikas;

15.2.2. sitlo riziky valdymo priemones;

15.2.3. stebi, analizuoja rizikos vertinimo rodiklius ir vertina rizikos tendencijas;

15.2.4. teikia rekomendacijas SSVA direktoriui riziky valdymo klausimais

15.2.5. skleidzia riziky valdymo svarba vadovaujamame padalinyje (jei riziky savininkas —
SSVA padalinio vadovas);

15.2.6. organizuoja jam (vadovaujamam padaliniui) priskirty riziky valdymo priemoniy
1gyvendinima, apriipina reikiamais iStekliais rizikoms valdyti;

15.2.7. kas ketvirtj rengia informacijg Riziky valdymo ataskaitai parengti ir jg teikia uz riziky
valdymo proceso koordinavimg atsakingam asmeniui,

15.3. Uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingi asmenys:

15.3.1. jgyvendina riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plane numatytas uzduotis;

15.3.2. rengia ir teikia informacijg apie riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano
jgyvendinima;

15.3.3. operatyviai pranesa apie kylancias problemas bei naujai identifikuotas rizikas;

15.4. SSVA darbuotojai (jei néra RVP 15.3 punktu nurodyti asmenys):

15.4.1. identifikuoja, analizuoja ir vertina rizikas;

15.4.2. teikia sitilymus rizikoms valdyti;

15.4.3. vykdo uzduotis, skirtas rizikoms eliminuoti ar jy poveikiui sumazinti, ir atsiskaito
padalinio vadovui;

15.4.4. operatyviai pranesa apie naujai identifikuotas rizikas.

15.5. Riziky valdymo proceso koordinatorius:

15.5.1. padeda SSVA direktoriui vykdyti priskirtas atsakomybes riziky valdymo srityje;

15.5.2 rengia, tobulina ir koordinuoja riziky identifikavimo ir vertinimo procesus;

15.5.3. rengia SSVA riziky valdymg detalizuojan¢ius dokumentus: RVP nuostatas,
apibendrina (tvarko) SSVA darbuotojy sudaroma riziky sarasg ir riziky valdymo priemoniy planag,
skelbia gauta i§ savarankisky struktiiriniy padaliniy vadovy informacija apie identifikuotas rizikas,
Jjy vertinimg ir reitingavima; atlieka perioding riziky perzitra,;

15.5.4. sudaro SSVA riziky Zemélapj;

15.5.5. dalyvauja riziky valdymo procese, esant poreikiui, teikia konsultacijas riziky
savininkams riziky valdymo klausimais;

15.5.6. organizuoja susirinkimus riziky identifikavimo, vertinimo, reitingavimo ir
informacijos atnaujinimo, Riziky valdymo ataskaitos rengimo Kklausimais;

15.5.7. apibendrina ir analizuoja gauta informacija, rengia periodines Riziky valdymo
ataskaita ir teikia derinti SSVA direktoriui, Aplinkos ministerijai.

15.5.8. komunikuoja su riziky savininkais, SSVA direktoriumi, SSVA darbuotojais riziky
valdymo klausimais;
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15.5.9. supazindina su RVP nuostatomis naujus SSVA darbuotojus;

15.5.10. rengia siiilymus rizikos valdymo procesams tobulinti;

15.6 Vidaus audito specialistas (skyrius):

15.6.1. atlieka riziky valdymo proceso ir priemoniy vertinima;

15.6.2. teikia vidaus audito i§vadas ir pasitlymus dél riziky valdymo proceso tobulinimo;

15.6.3. konsultuoja SSVA darbuotojus ir teikia rekomendacijas pagal audito iSvadas dél
riziky valdymo.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

15. SSVA viesai skelbia RVP savo interneto svetainéje.

16. RVP ir jos igyvendinamuosius vidaus teisés aktus tvirtina, esant poreikiui, keicia ar
pripazjsta netekusiais galios SSVA direktorius. RVP perziiirima ne re¢iau kaip kas dvejus metus ir
atnaujinama pagal poreikj. Perziiirg inicijuoja riziky valdymo proceso koordinatorius.

17. SSVA darbuotojai yra skatinami teikti sitilymus dél RVP ir riziky valdymo tobulinimo.

18. Pazeidus Sios RVP ar kity teisés akty, susijusiy su riziky valdymu, nuostatas,
darbuotojams taikoma atsakomybé¢ teisés akty nustatyta tvarka.

19. Su RVP supazindinami visi naujai pritmami ir esami SSVA darbuotojai.

20. SSVA siekia, kad RVP nuostaty laikytysi SSVA veiklos partneriai ir kitos
suinteresuotosios Salys.




1 2
RizZkOS - pisikos
itraukimo "o
i tikslinimo

G data.

Riziky valdymo priemoniuy planas (formos pavyzdys,

Riziky saraias
] 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Rizikos
Rizikos
Esamos e e stebéjimo
Istigos  Rizikos Rizikos  Rizikos  Rizikos  Rizikos rizikos  Rizikos ﬂ':'if'wk:s Rizikos ;2:::2 Rizikos | rodiklio = Stemiime
° kategorija veldymo - dldmybe i imes PO gringimas VOIS PRRMINIMAS. G g
priemonés ir mato " "
e reikome

VS] Statybos sektoriaus vystymo agentiiros
Riziky valdymo politikos
1 priedas

pridedamas MS Excel formato dokumentas)

17 18 |G (20T i [ (NG (N s R
Rizikos Rizikos
stebéjimo  stebéjimo
rodiklio rodiklio
tolerancijos kritiné
reikime reik§mé

o|ofo|o|e|e




V5] Statybos sektoriaus vystymo agentiiros
Riziky valdymo politikos
2 priedas

REKOMENDACINIS VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU (FAKTORIU) SARASAS

oNO R LNE

10
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.

31
32

Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

Nenustatyti objektyvis ir tiksliis veiklos vertinimo kriterijai.

Nustatyti veiklos vertinimo kriterijai neuztikrina optimaliy rezultaty.

Didelis nestrukturizuoty valdymo ataskaity skaicius.

Nepakankama (atsakingy darbuotojy) vadybiné kompetencija.

Neveiksmingas organizacijos valdymo sistemos atgalinis rysys.

Leétas sprendimy priémimo procesas.

Netinkamai valdomi organizaciniai poky¢iai.

Neaiskus ir / arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiSkios atsakomybés ribos.
Neefektyviis ir / arba nevaldomi veiklos procesai.

Nepakankamai aprasyti procesai ir atskiros procediros.

Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.

Neefektyvus vidinis ir iSorinis komunikavimas.

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje.

Ribotos galimybés i8kilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.
Darbuotojy kaita.

Neveiksminga darbuotojy motyvacijos sistema.

Karjeros planavimo stoka.

Neefektyvi darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.

Neefektyvus informaciniy sistemy vystymo planavimas.

Informacinés sistemos neuZztikrina reikalingo pagrindiniy veiklos procesy palaikymo.
Netinkamai organizuojamas ir valdomas informaciniy technologijy sprendimy
diegimas, palaikymas.

Nepakankamas informaciniy sistemy vartotojy aptarnavimas.

Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

Nelanksti informaciniy technologijy ir duomeny architektiira.

Teisés akty, reglamentuojanciy organizacijos veikla ar atskiras jos funkcijas,
reikalavimy pazeidimas.

Nepakankamas programy, funkcijy, priemoniy finansavimas.

Neefektyvus projekty valdymas.

Neefektyviis viesieji pirkimai.

Bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis triikumas.

. Neefektyvi viesoji komunikacija.

. Netinkamai sudarytos sutartys su paslaugy ir prekiy teikéjais.
33.
34.
35.
36.

Korupcija.

Darby sauga.

Stichinés nelaimés.

Avarijos, nelaimingi atsitikimai.



V3] Statybos sektoriaus vystymo agentiiros
Riziky valdymo politikos
3 priedas

Rizikos pasirei§kimo tikimybés vertinimas

1 lentelé
Tikimybés lygis . SR
(balas) Mazas (2) Vidutinis (3)
T1k1mybf: per Iv’aslrelks,. ne Pasireiks per 1— | Pasireiks per 6— Pasireiks per 3-6 Pa§1re1ks per 3
nustatyta laikotarpj | dazniau kaip per 2 metus 12 ménesi ménesi meénesius arba
2 metus st enesty dazniau
arba0—10proc. | arball-25proc. | arba26-50 proc. arba 51-85 proc. arba 86-100 proc.
Rizikos poveikio vertinimas
2 lentelé
POVEIKIO
SKALE 5
MAZAS (2) VIDUTINIS (3)
RIZIKOS
GRUPE
Gali nulemti tam
STRATEGINIU gg‘ |lpu!<lemt_| tﬂi‘f Sup}znuf’tf*
TlKSLU nedidael] ve a_.v1mq VEI. 0S UZ .a\.nmu‘
PASIEKIMAS vykdyti nel.gyver.ldlnlmq,
suplanuotus taciau tai neturés
veiklos neigiamos jtakos
uzdavinius, bet | strateginiuose veiklos
nesunkiai planuose
i$taisoma numatytiems
tikslams pasiekti
Nepasiekia
nacionalinés
ziniasklaidos, taciau
neigiamai minima
Nepasiekia socialiniuose
ziniasklaidos, tinkluose, regioningje
neigiama interesy ziniasklaidoje
REPUTACIJA grupiy nuomoneé (Facebook ir kt.),
apie organizacija neigiama asmeny
arba gautos nuomoneé apie
kontroliuojanciy organizacijg arba
istaigy gauti
rekomendacijos kontroliuojanéiy
istaigy jpareigojimai
Salinti veiklos
trikumus
. Nuokrypis nuo Nuokrypis nuo 11%
=D 4% iki 10 % iki 20 % biudzeto
BUKLE

metus nuo 2 001

biudZeto arba
papildomos
neplanuotos
iSlaidos, arba

nuostoliai per

iki 5 000 Eur

neplanuotos islaidos,
arba nuostoliai per
metus nuo 5 001 iki

arba papildomos

10 000 Eur




Sutrinka kelios

Veiklos sutrikimas

T/(JE\I/EES SS nekritinés keliuose veiklos
PROCESAMS, L5 ElfoEy . Fada"'?'”."s?' ar
TESTINUMUI sutrinka bent ST IS RIS

Vieme Kiting arba vadovaujancias
funkcija, arba PSS @ity
o oA asmeny 1s€jumas,
kmmfdfunkcuas kuris sukelty dalies
vykdancio organizacijos veiklos
asmens 1s€jimas sutrikimq

VEIKLOS Skundai pasiekia | Teisminiai procesai,

TQITS'ET; 'g(' ? neteismines sankcijy paskyrimas,
LY ginéy kurie neigiamai
REIKALAVI - 1ney ‘Kia Acenti
MAMS nagrinejimo veikia Agentiros
institucijas (gindy veiklg iki 3 mén.
komisijas, Seimo NUStét).'t'. .
amolist procediriniai
Aplink > terminy nesilaikymo
\PlINKOS pazeidimai,
UIRISIAES administracinis
Agentiiros sprendimas
direktoriy ir panaikinamas,
pan.). Nustatyta, ipareigojama
kad veikla turi pakartoti
trikumy ir administracing
teikiamos procediira ar jos dalj
rekomendacijos
Rizikos lygio nustatymas
3 lentelé
Labai 5 10
didelis
Didelis 4 8
Vidutinis
POVEIKIS

Vidutiné Didelé Labai

didele

TIKIMYBE

Rizikos lygis = poveikis x tikimybé




V5] Statybos sektoriaus vystymo agentiiros
Riziky valdymo politikos
4 priedas

Rizikos tolerancijos ribos (apetito) nustatymo skalé

1 lentelé

Atsargus
8-12

Pirmenybé
teikiama
saugiems

variantams,

kurie turi Zema
rizikos lygj ir
gali turéti
ribotg naudos
potenciala.

Pirmenybé
saugiems
variantams

Ribota

Priimti, jei
rizika ribota ir
nauda Zenkliai

didesné

4
Lankstus
15-16
Bendras Nori apsvarstyti
apibudinimas visus galimus
variantus ir
pasirinkti tikéting
sékmingiausia
varianta,
uztikrinantj
priimting naudos
lygj.
Filosofija Prisiimti ypac¢
pagristas rizikas
Tolerancija Kazkiek tikimasi
neapibréztumui
Pasirinkimas Pasirinkti
kai rizikuoti, bet
susiduriama su valdyti poveikj
keliais
variantais
Kompromisas Priimamas tam
siekiant kity tikromis
tiksly salygomis

Siekiama
vengti

Individualiy riziky tolerancijos ribos (rizikos apetitas)

2 lentelé

Lankstus
15-16

Rizikos kategorija

Atsargus
8-12

Strateginé/tiksly siekimo

Reputacing

Finansiné

Operaciné

Atitikties




V3] Statybos sektoriaus vystymo agentiiros
Riziky valdymo politikos
5 priedas

Riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano ataskaita (formos pavyzdys, pridedamas MS Excel formato dokumentas)
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