VIESOSIOS ISTAIGOS ,,STATYBOS SEKTORIAUS VYSTYMO AGENTURA“

DARBUOTOJU TOLERANCIJOS KORUPCIJAI NUSTATYMO 2025 M. TYRIMO
REZULTATAI

Viesosios jstaigos ,,Statybos sektoriaus vystymo agentiira“ (toliau — SSVA) atliktas darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartj (toliau — darbuotojai), tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimas, kuriuo
siekiama nustatyti ir jvertinti darbuotojy bendra pozitrj j korupcija, i$siaiskinti, kiek placiai paplites
Sis reiskinys jstaigoje bei kokia darbuotojy patirtis ir santykis su korupcinio pobiidzio apraiskomis.

Darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas padeda jvertinti, ar jstaigoje imamasi pakankamai
prevenciniy priemoniy kuriant ir jgyvendinant korupcijai atsparia aplinka. Siuo tyrimu sickiama
apzvelgti, kaip darbuotojai reaguoja i korupcijos apraiskas, kokios antikorupcinés priemonés yra
zinomos, kaip daznai pasitaiko korupcijos atvejy ir kokios priemonés galéty padidinti jstaigos
skaidruma.

Sis tyrimas 2025 metais jstaigoje atlickamas pirma karta, todél ateityje lyginant kiekvieny mety
atlikto tyrimo rezultatus bus siekiama vertinti atsparumo korupcijai pokytj, matuoti vykdomy
korupcijos prevencijos priemoniy efektyvuma, bei stebéti darbuotojy elgsenos ir sgmoningumo

pokyti.

/ TYRIMO TIKSLAI = Nustatyti SSVA darbuotojy bendra pozitirj i korupcija,
<0, kiek placiai paplites $is reidkinys jstaigoje, kokia

darbuotojy patirtis ir santykis su galimomis korupcinio
pobudzio apraiSkomis;

= Jvertinti ar jstaigoje imamasi pakankamai priemoniy
kuriant ir jgyvendinant korupcijai atsparig aplinka;

= Stebéti darbuotojy elgsenos ir samoningumo bei
atsparumo korupcijai pokytj;

= Vertinti vykdomy korupcijos prevencijos priemoniy
efektyvuma.

TYRIMO BUDAS Anoniminé apklausos anketa, kurig sudaré 24 klausimai:

- 3 klausimai susije su informacija apie darbuotojus;

- 10 klausimy skirty jvertinti darbuotojy Zinias;

- 9 klausimai susije su darbuotojy poziiiriu j korupcija,

patirtimi;

- 2 atviri klausimai, skirti pateikti pasiiilymus, pastabas.

@ TYRIMO TRUKME | Anketg buvo galima uzpildyti nuo 2025-12-09 iki 2025-12-
I.I W

15

TYRIMO DALYVIAI | Anoniminés apklausos anketos internetiné nuoroda buvo
iSsiysta visiems SSVA darbuotojams bendru el. pastu

(visi@ssva.lt ).



mailto:visi@ssva.lt

1. INFORMACIJA APIE APKLAUSOS DALYVIUS IR DALYVAVIMO AKTYVUMA

Apklausoje dalyvavo 39,3 % SSVA darbuotojy, t. y. 44 i§ 112, i§ jy 10 darbuotojy, kuriy
darbo stazas iki 1 mety, 14 darbuotojy, kuriy darbo stazas nuo 1 iki 5 mety ir 20 darbuotojy, kuriy
darbo stazas nuo 5 iki 10 mety. SSVA darbuotojy apytikslis amziaus vidurkis svyruoja apie 45 metus.
SSVA 3 dalyviai anketose nenurodé savo amziaus, lyties, darbo stazo.

5%

B Darbuotojy amzius: myy %
@ iki 25 mety 2 339
@® nuo 25 iki 35 mety 5
® nuo 35 iki 45 mety 1
® nuo 45 iki 50 mety 11 26%
® daugiau kaip 50 mety 14 \ .

26%

Darbuotoiy stazas: 24%

® iki 1 mety 10
® nuo 1iki 5 mety 11 49%
@® nuo 5iki 10 mety 20

27%

2. SSVA DARBUOTOJU POZIURIS ] KORUPCIJA IR KORUPCIJOS PREVENCIJA,
DARBUOTOJU ZINIOS APIE KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

2.1. Ar SSVA darbuotojai Zino kas yra korupcija?

® Ne 0
® NeZinau/negaliu atsakyti 0
® Taip 44

100%

Rezultatai rodo, kad visi 44 apklausoje dalyvave darbuotojai 100 % atsaké ,,Taip“, t. y. nurodé
Zinantys, kas yra korupcija. SSVA darbuotojai, dalyvave apklausoje, yra susipazing su korupcijos
sgvoka ir jg supranta. SSV A organizacijoje egzistuoja bendras supratimas apie korupcija, o tai sudaro
prielaidas efektyviam korupcijos prevencijos priemoniy taikymui jstaigoje.



2.2. Kaip manote, ar SSVA toleruojama korupcija?
1%

16%

® Ne 34
® NeZinau/negaliu atsakyti 7
® Taip 3

7%

Didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy darbuotojy 77 % mano, kad SSV A korupcija néra toleruojama.
Tik 7 % respondenty mano, kad korupcija yra toleruojama, o 16 % negaléjo pateikti aiSkaus
atsakymo. Sie rezultatai rodo, kad SSVA vyrauja nuostata, jog organizacijoje korupcija néra
toleruojama, taciau tuo paciu matomas tam tikras neapibréztumas daliai darbuotojy. Tai gali reiksti
poreikj toliau stiprinti skaidrumo, korupcijos prevencijos ir netolerancijos korupcijai
komunikacija, sickiant uztikrinti vienoda darbuotojy supratimg ir pasitikéjimg organizacijos
vertybémis.

2.3. Ar sutinkate, kad SSVA, vadovas savo asmeniniu pavyzdzZiu nuolat skatina laikytis
auksciausiy antikorupcinio elgesio standarty, o jo antikorupciné pozicija yra aiski visiems viesojo
sektoriaus subjekto darbuotojams?

|
® Ne 1
® NeZinau/negaliu atsakyti 22 48%
50%
® Taip 21

Rezultatai rodo, kad beveik pus¢ SSVA darbuotojy teigiamai vertina vadovo antikorupcing lyderyste,
taciau didele dalis darbuotojy (kas antras respondentas) néra tikri arba neturi aiSkios nuomonés del
vadovo pozicijos ir jos matomumo organizacijoje. Tai leidzia daryti prielaida, kad nors vadovo
antikorupciné laikysena daliai darbuotojy yra pastebima, ji nepakankamai aiSkiai ar nuosekliai
komunikuojama visiems darbuotojams. Rekomenduojama SSVA stiprinti vadovo antikorupcinés
pozicijos vieSinima, vidine komunikacija ir lyderystés pavyzdZio matomuma, siekiant didesnio
darbuotojy aiSkumo ir pasitik¢jimo organizacijos antikorupcinémis vertybémis. Prevenciné
priemoné: SSVA vadovo antikorupcinés pozicijos ir lyderystés sistemingas vieSinimas. SSVA
vadovas ne reciau kaip karta per metus oficialiai ir visiems darbuotojams vienodai prieinama forma
(vidiniu susirinkimu, raSytiniu kreipimusi ar per vidines komunikacijos priemones) aiskiai deklaruoty
nulinés tolerancijos korupcijai pozicija, savo asmeninj jsipareigojimg laikytis auksciausiy
antikorupcinio elgesio standarty.



2.4. Ar girdéjote apie SSVA, vykdomas korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones? (Jei
atsakéte ,, Taip “, nurodykite tokias priemones skiltyje ,, Kiti )

6% 6%

® Ne 3

® NeZinau/negaliu atsakyti 25 34%

® Taip 16

® Kita 3 53%

Daugiau nei pusé respondenty 53 % nurodé nezinantys arba negalintys atsakyti. Teigiamai atsaké 34
% SSVA darbuotojy, neigiamai — 6 %, ir tik 3 darbuotojai pateike konkrecius pavyzdZzius, tokius kaip:
mokymai, prevencijos priemoniy plany rengimas, atlikty veiksmy ir nustatyty korupcijos atvejy
vieSinimas, teisés akty antikorupcinis vertinimas). Rezultatai leidzia daryti iSvada, kad SSVA yra
igyvendinamos jvairios korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemonés, taciau didelé dalis
darbuotojy apie jas néra pakankamai informuoti arba neidentifikuoja juy kaip antikorupciniy
priemoniy.

2.5. Ar Jums zZinoma, kuris darbuotojas / padalinys yra atsakingas uz korupcijai atsparios
aplinkos kiirimg (korupcijos prevencijg) SSVA?

14%

~

@ Ne 1
@ NeZinau/negaliu atsakyti 6
@ Taip 37

84%

Dauguma respondenty — 84 % nurode, jog Zino atsakinga darbuotoja ar padalinj, 14 % respondenty
nezino arba negal¢jo atsakyti, o tik 2 % atsakeé neigiamai. Rezultatai leidZia daryti iSvada, kad SSVA
darbuotojams i§ esmés yra aiSki atsakomybés uz korupcijos prevencija struktira, o tai rodo gera
informuotumo lygj Sioje srityje. Tikslinga toliau palaikyti ir atnaujinti informacija apie atsakinga
asmenj SSVA (pvz. intranete, SSVA vieSame puslapyje internete, per mokymus), siekiant, kad
informacija biity aiski visiems darbuotojams.



2.6. Ar SSVA, skatinama dalyvauti su antikorupciniu sgmoningumu susijusioje veikloje
(teikiami sitilymai antikorupcinei aplinkai gerinti, dalyvauti mokymuose ir pan.)?

|
® Ne 1
41%
@ NeZinau/negaliu atsakyti 18
57%
® Taip 25

Daugiau nei pusé respondenty — 57 % nurod¢, jog yra skatinami dalyvauti tokioje veikloje (teikti
siilymus, dalyvauti mokymuose ir pan.), 41 % respondenty nezino arba negaléjo atsakyti, ir tik 2 %
mano, kad toks skatinimas nevykdomas. Rezultatai leidzia teigti, kad SSVA vykdomos darbuotojy
jtraukimo ] antikorupcing veikla iniciatyvos, taciau didelei daliai darbuotojy jos néra pakankamai
aiSkiai matomos ar suprantamos. Tikslinga aktyviau komunikuoti apie galimybes jsitraukti,
aiSkiai jvardyti skatinimo formas (pvz. kvietimus j mokymus, pasitilymy teikimo kanalus, vadovy
paskatinimg), siekiant didinti darbuotojy jsitraukima ir antikorupcinj sgmoninguma visoje jstaigoje.

2.7. Ar, Jiisy nuomone, SSVA, egzistuoja nepotizmas, kronizmas, favoritizmas ar partinis
protegavimas (pvz., jdarbinant, skiriant auksStesnj atlygj darbuotojams, susijusiems giminystes,
politiniais ar artimos draugystés rySiais, taip pat skiriant asmenis j aukstesnes pareigas, teikiant
lengvatas ir privilegijas)?

16%

’ 25%

® Ne 11
@® NeZinau/negaliu atsakyti 26
® Taip 7

59%

Apie nepotizmo, kronizmo, favoritizmo ar partinio protegavimo egzistavimg SSVA rodo, kad
dauguma respondenty - 59 % nurodé neZinantys arba negalintys atsakyti, 25 % darbuotojy mano, kad
tokios korupcijos formos SSVA neegzistuoja, o 16 % darbuotojy nurode, kad egzistuoja bent viena
1§ i8vardyty formy. Didel¢ dalis SSVA darbuotojy neturi aiSkios nuomonés ar pakankamos
informacijos, leidzian¢ios uZtikrintai vertinti galimas nepotizmo, kronizmo, favoritizmo ar partinio
protegavimo apraiSkas organizacijoje. Nors dalis darbuotojy mano, kad tokiy reiSkiniy néra,
reikSminga dalis darbuotojy vis délto jzvelgia tam tikry korupcijos formy egzistavimg. Siekiant
mazinti neapibréztuma ir darbuotojy abejones, tikslinga didinti sprendimy skaidruma personalo
valdymo, atranku, karjeros ir atlygio nustatymo srityse, taip pat aktyviau komunikuoti
taikomus Kkriterijus ir kontrolés priemones, kurios uzkirsty kelig galimam protegavimui ar
favoritizmui. Prevenciné priemoné: Personalo valdymo sprendimy skaidrumo ir kontrolés
stiprinimas. SSVA personalo atranky, karjeros, pareigy paaukstinimo ir darbo uzmokescio nustatymo
procesai vykdomi pagal i§ anksto patvirtintus, vieSai (vidaus lygmeniu) paskelbtus kriterijus, o
sprendimy priémimas biity dokumentuojamas ir, esant poreikiui, pagrindziamas. Taip pat, uztikrinti
interesy konflikty prevencijos priemoniy taikymg ir atsakingy asmeny kontrole Siuose procesuose.



2.8. Kaip manote, ar SSVA, veiklos procesai (vieSieji pirkimai, atranka j pareigas ir
pan.) organizuojami skaidriai?

| |
® Neii / liu atsakyti 28
eZinauynegaliu atsarytl 349
@® Taip 15
® Ne 1
® Kita 0 64%

Dauguma SSVA darbuotojy - 64 % nurodé nezinantys arba negalintys atsakyti ar SSVA veiklos
procesai yra skaidris. Teigiamai atsaké 34 % , o neigiamai — 2 %. Rezultatai rodo, kad didelé dalis
darbuotojy neturi pakankamai informacijos ar jsitraukimo, leidZiancio aiskiai jvertinti SSVA veiklos
procesy skaidrumg. Nors tre¢dalis respondenty mano, kad procesai organizuojami skaidriai,
vyraujantis neapibréztumas gali rodyti ribota skaidrumo priemoniy matomumg ar komunikacijos
trikuma organizacijoje. Tikslinga aktyviau vieSinti ir aiSkinti pagrindinius veiklos procesus.
Prevenciné priemoné: Pagrindiniy SSVA veiklos procesy skaidrumo didinimas ir vidinis
vieSinimas. Numatyti, kad SSVA darbuotojams biity sistemingai ir aiskiai pristatomi pagrindiniai
veiklos procesai (vieSieji pirkimai, atrankos ] pareigas, sprendimy priémimo tvarka), vieSinant jy
etapus, atsakomybes, taikomus kriterijus ir kontrolés mechanizmus per vidines komunikacijos
priemones (intranetg, informacinius praneSimus, pristatymus ar mokymus).

2.9. Ar SSVA, buvote informuotas apie pareigq pateikti privaciy interesy deklaracijq?

32%
® Ne 14

@ Nefinau/negaliu atsakyti 8 50%

® Taip 22
‘ 18%

50 % darbuotojy nurod¢, jog buvo informuoti apie pareigg pateikti privaciy interesy deklaracija, tuo
tarpu 32 % teige, kad nebuvo informuoti, o 18 % nurodé¢ neZinantys arba negalintys atsakyti.
Rezultatai rodo, kad informavimas apie pareiga deklaruoti privacius interesus SSVA néra nuoseklus
ir vienodai pasiekiantis visus darbuotojus. Nors pus¢ darbuotojy yra informuoti, reikSminga dalis
darbuotojy apie Sig pareigg nezino arba néra tikri, kas gali kelti rizikg tinkamam interesy konflikto
valdymui. Tikslinga stiprinti sisteminga informavima apie privaciy interesy deklaravimo
pareiga (pvz. jvadiniy mokymy metu, periodiniais priminimais, per vidines sistemas), aiskiai
nurodant, kam, kada ir kaip $i deklaracija turi buti pateikiama, siekiant uztikrinti visy darbuotojy
atitikt] teisés akty reikalavimams.



2.10. Ar Jums zZinoma, kokia tvarka reikéty nusisalinti nuo sprendimo rengimo, svarstymo ar
priémimo procediiros, jei patekote j interesy konflikto situacijq?

9%

® Ne 4 259,
@ NeZinau/negaliu atsakyti 1
® Taip 29

66%

Dauguma darbuotojy - 66 % nurodé, jog zino nusisalinimo tvarka, 25 % darbuotojy nurodo, kad
nezino arba negali atsakyti ar tokia tvarka SSVA yra, 0 9 %. teigé, kad neZino tokios tvarkos. SSVA
darbuotojy informuotumas apie interesy konflikto valdyma i§ esmés yra pakankamas, taciau
reikSmingai daliai darbuotojy vis dar truksta aiSkumo dél nusiSalinimo procediry. Tikslinga
periodiskai priminti ir aiSkiai komunikuoti nusi$alinimo tvarka (pvz. per mokymus, atmintines),
kad visi darbuotojai zinoty, kaip tinkamai elgtis patekus j interesy konflikto situacijg ir biity sumazinta
galimy pazeidimy rizika.

2.11. Ar Jums Zinoma, kaip reikeéty elgtis, gavus dovang ar paslaugq (pinigy, daikty, produkty
ar pan.)is klienty, verslo ar kity jstaigy atstovy, kurios pagal VieSyjy ir privaciy interesy
deklaravimo jstatymg priimti negalite?

"
® Ne 0
@ NeZinau/negaliu atsakyti 1
® Taip 42
98%

98 % nurodé, jog zino, kaip tokioje situacijoje elgtis, o 2 % - nezinojo arba negaléjo atsakyti. SSVA
darbuotojai yra labai gerai informuoti apie dovany ir paslaugy priémimo ribojimus bei tinkama elges;j
tokiose situacijose, tai rodo efektyvy teisinio reguliavimo ir antikorupcinio sgmoningumo perteikima
jstaigoje. Tikslinga periodiSskai atnaujinti Zinias (pvz. Atmintinémis, rekomendacijomis ar
mokymais), siekiant uztikrinti nuolatinj darbuotojy budruma ir atitikt] teisés akty reikalavimames.



2.12. Ar Jums Zinomas nors vienas atvejis, kai per pastaruosius 3 metus SSVA, darbuotojas
nepagristai paémée atlyginimq ar dovang (pvz.: uz paslaugos suteikimg)?

1
28%
@ Ne 30
@ NeZinau/negaliu atsakyti 12
® Taip 1

T0%

Dauguma darbuotojy - 70 % nurod¢, jog tokiy atvejy nezino, 28 % - nezino arba negaléjo atsakyti, o
tik % apklaustyjy nurodé zinantys vieng tokj atveji. Tyrime dalyvave SSVA darbuotojai dazniausiai
néra susidiir¢ ar neturi informacijos apie nepagrjsto atlygio ar dovany paémimo atvejus per
pastaruosius trejus metus, tai rodo Zzemg suvokiama tokiy pazeidimy paplitimg organizacijoje.
Tikslinga ir toliau palaikyti ir aiSkiai komunikuoti praneSimo apie galimus paZeidimus tvarka,
skatinti darbuotojus nebijoti pranesti apie pastebétus atvejus ir uztikrinti, kad informacija apie
prane$¢jy apsaugg biity visiems Zinoma.

2.13. Ar zZinote, kokiu biidu ir kam SSVA, viduje galima pranesti apie pastebétus pazeidimus
(el. pastu, uzpildant formgq, tiesiogiai pranesant atsakingam asmeniui)?

5%

i, 16%
® Ne 2
@ Nefinau/negaliu atsakyti 7
@ Taip 35

80%

Net 80 % nurode, jog Zino, kaip ir kam pranesti apie galimus pazZeidimus, 16 % - neZino arba negaléjo
atsakyti, o 5 % nurod¢, kad nezino tokiy praneSimo budy. SSVA darbuotojai i§ esmés yra informuoti
apie vidinius praneSimo apie paZeidimus kanalus, o tai sudaro prielaidas laiku nustatyti ir valdyti
galimas korupcijos ar kity pazeidimy rizikas jstaigoje. Tikslinga periodiskai priminti praneSimo
tvarka ir kanalus (pvz. per viding komunikacija, mokymus ar intranetg), taip pat aiSkiai akcentuoti
konfidencialumo ir praneséjy apsaugos garantijas, kad darbuotojai dragsiai naudotysi Siomis
galimybémis.



2.14. Ar pastebéjes (-usi) korupcijq darbe apie tai pranestuméte SSVA vadovui ar atsakingam
asmeniui ir (ar) kompetentingoms institucijoms?

2%

27%
® Ne 2
@ NeZinau/negaliu atsakyti 12
® Taip 30

68%

68 % darbuotojy nurodé, jog pranesty apie pastebéta korupcija, 27 % darbuotojy nezino arba negaléjo
atsakyti ar pranesty, o tik 5 % nurodé, kad nepranesty. SSVA darbuotojy pasirengimas pranesti apie
galimus korupcijos atvejus yra pakankamai aukstas, tac¢iau daugiau nei ketvirtadalis darbuotojy néra
tikri dél savo elgesio tokioje situacijoje. Siekiant didinti darbuotojy pasitikéjima ir ryZta pranesti apie
galimus pazeidimus, tikslinga stiprinti praneSéjy apsaugos mechanizmy Zinomuma, aiSkiai
komunikuoti konfidencialumo uztikrinimg ir skatinti atvira, saugia organizacine kultiira.

2.15. Ar sutinkate su teiginiu, kad paaiskéjus apie galimg pazeidimq ar korupcijg SSVA,
atvejis buty tinkamai istirtas ir jvertintas?

5%

® Ne 2 34%
@ Nefinau/negaliu atsakyti 15
® Taip 27 61%

61 % darbuotojy sutinka su Siuo teiginiu, 34 % darbuotojy nezino arba negal¢jo atsakyti, o tik 5 %
nesutinka. Dauguma SSVA darbuotojy pasitiki jstaigos gebéjimu tinkamai reaguoti j galimus
pazeidimus ar korupcijos atvejus, taciau reikSminga dalis darbuotojy neturi pakankamo aiskumo ar
uztikrintumo deél tyrimy proceso. Siekiant didinti darbuotojy pasitikejima, tikslinga aktyviau
komunikuoti apie paZeidimy nagrinéjimo tvarka, tyrimy eiga (tick, kiek leidzia
konfidencialumas) ir priimamus sprendimus, taip pat aiskiai parodyti, kad visi praneSimai yra
vertinami rimtai ir objektyviai.



2.16. Ar per pastaruosius 3 metus SSVA, Jums teko patirti vadovy, kolegy ar suinteresuoty
asmeny neteisétq spaudimq ar poveikj?

1%

’

® Ne 32 16%
@ NezZinau/negaliu atsakyti 7
@ Taip 5

13%

Dauguma darbuotojy 73 % nurod¢, jog tokio spaudimo nepatyré, 16 % nezino arba negaléjo atsakyti,
o 11 % nurode¢, kad patyré neteiséta spaudimg ar poveikj. SSVA aplinkoje neteisétas spaudimas néra
placiai paplites, taciau reikSminga respondenty dalis vis délto nurodo susidiirusi su tokio pobtudzio
situacijomis, tai signalizuoja apie galimas rizikas ir poreikj skirti papildoma démesj darbuotojy
apsaugai nuo neteiséto poveikio. Tikslinga stiprinti prevencines priemones, aiskiai komunikuoti
neteiséto spaudimo netoleravimg, priminti praneSimo kanalus ir uztikrinti darbuotojy apsaugg bei
konfidencialuma, kad tokios situacijos biity laiku identifikuojamos ir tinkamai sprendziamos.

2.17. Ar per pastaruosius 3 metus Jiis dalyvavote antikorupciniuose mokymuose (pvz.:
susijusiuose su korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy jgyvendinimu, tinkamu interesy
konflikty valdymu, antikorupcinio elgesio normy laikymusi, informavimu apie galimybe pranesti ir
pan.)?

20%
® Ne 9
@ Nefinau/negaliu atsakyti 4 '9%
® Taip 31

70%

Dauguma - 70 % nurode, jog dalyvavo antikorupciniuose mokymuose, 20 % teigé¢, kad nedalyvavo,
0 9 % nezino arba negaléjo atsakyti. SSVA didzioji dalis darbuotojy yra jtraukiami j antikorupcinius
mokymus, o tai prisideda prie jy Ziniy ir sgmoningumo didinimo. Taciau dalis darbuotojy vis dar néra
pasiekta mokymy veiklomis, kas gali turéti jtakos nevienodam informuotumo lygiui organizacijoje.
Tikslinga uZtikrinti reguliary ir visiems darbuotojams prieinama mokymuy organizavima, ypac
naujiems darbuotojams, taip pat sistemingai fiksuoti dalyvavima ir periodiskai atnaujinti mokymy
turinj, siekiant stiprinti korupcijos prevencijos kultiirg jstaigoje.



2.18. Ar po mokymy, susijusiy su antikorupcinio sgmoningumo didinimu, pastebéjote
teigiamy pokyciy viesojo sektoriaus subjekte?

7%

18%
Ty,

® Ne 3
® NeZinau/negaliu atsakyti 33
@ Taip 8

75%

75 % nurodé nezinantys arba negalintys atsakyti, 18 % apklaustyjy pastebéjo teigiamy pokyciy, o 7
% nurodé, kad nepasteb¢jo. Antikorupciniai mokymai ne visiems darbuotojams yra siejami su aiskiai
matomais jstaigos pokyciais, arba darbuotojai neturi pakankamai informacijos, leidziancios jvertinti
ju poveiki. Nors dalis darbuotojy fiksuoja teigiamus pokyc¢ius, vyraujantis neapibréztumas rodo, kad
mokymy rezultatai néra pakankamai komunikuojami ar jtvirtinami praktikoje. Tikslinga aiskiau
susieti mokymus su praktiniais veiksmais ir rezultatais, vieSinti pasiektus pokycius, pateikti
konkrefius pavyzdzius, kaip mokymai prisidéjo prie procesy ar elgesio gerinimo, taip pat
periodiSkai vertinti mokymy efektyvuma.

3. APKLAUSOS REZULTATU APIBENDRINIMAS

Apibendrinus apklausos rezultatus nustatyta, kad 2024 metais apklausoje dalyvavo 39,3 %
SSVA darbuotojy, t. y. 44 1§ 112.

1. Korupcijos netoleravimo nuostata yra aiSki — 100 % darbuotojy supranta korupcijos
savoka, 77 % darbuotojy mano, kad SSVA korupcija néra toleruojama.

2. Zinios apie pareigas ir elgesio taisykles yra geros — 98 % Zino, kaip elgtis gavus neteiséta
dovang, 66 % zino nusiSalinimo nuo sprendimy tvarka, 80 % Zino, kaip ir kam pranesti apie
pazeidimus.

3. Atsakomybés struktiira yra aiSki — 84 % darbuotojy zino, kas SSVA atsakingas uz
korupcijos prevencija.

4. Vadovo antikorupciné lyderysté vertinama nevienareikSmiskai — tik apie pusé darbuotojy
ja aiskial mato, o kita pusé neturi tvirtos nuomones.

5. Didelis neapibréZtumas dél procesy skaidrumo — apie 59 — 75 % darbuotojy negali jvertinti
personalo valdymo, vieSyjy pirkimy, mokymy poveikio ar galimy nepotizmo apraisky.

6. Korupcijos atveju patirtis — reta, bet egzistuojanti — dauguma darbuotojy nebuvo susidire
su pazeidimais, tac¢iau 11 % nurodé patyre neteiséta spaudima.

7. Antikorupciniai mokymai vykdomi, bet ju poveikis neakivaizdus — 70 % dalyvavo
mokymuose, taciau 75 % nepastebi aiskiy organizaciniy pokyciy po jy.



4. PASIULYMAI

SSVA siekia nulinés tolerancijos korupcijai tikslo, kurti ir uztikrinti atsparig korupcijai darbo
aplinka, ugdyti darbuotojy antikorupcinj samoninguma, korupcijos netoleravimg. Atsizvelgiant |
2025 m. tyrimo rezultatus ir siekiant didinti SSV A darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma bei auksto
ir (ar) labai auksto netolerancijos korupcijai lygio, tikslinga:

1. stiprinti darbuotojy informuotumg apie korupcijos prevencijos priemones, jy taikyma

SSVA ir pasiektus rezultatus, pasitelkiant mokymus, atmintines ir viding komunikacija;

2. uztikrinti nuosekly informavimg apie SSVA korupcijos prevencijos politika, interesy
konflikty valdyma, privaciy interesy deklaravimo pareigg, nusiSalinimo tvarka, dovany
politika;

3. didinti SSVA pranes¢jy apsaugos ir pranesimo apie pazeidimus mechanizmy zZinomuma,
aiskiai nurodant praneSimo kanalus, konfidencialumo uZztikrinimg ir atsakingus asmenis;

4. organizuoti mokymus.



